Tycoon Murdoch: Uberbordendes Ego
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PAY-TV

Der letzte Schuss

g

Sky-FuBballiibertragung: Was muss geschehen, damit auch der Letzte

Bezahlfernsehen hat in Deutschland schon viele Namen gehabt: DF1, Premiere
und jetzt Sky. Doch es hatte nie eine Chance. Jetzt fehlt wieder
einmal Geld — nach zwei Jahrzehnten immer neuer Anldufe und Milliardenverlusten.

ie grole Grube am Ende der Me-
D dienallee in Unterfohring lief3

noch Leo Kirch ausheben. Der da-
malige Medienzar wollte hier die Zentra-
le fiir sein Fernsehreich bauen lassen.
GroB und gewaltig sollte sie sein, wie al-
les, was Kirch anpackte.

Doch dazu kam es nicht. Kirchs Impe-
rium zerfiel, das Loch blieb und klaffte
in der Landschaft wie ein leeres Riesen-
grab, wie ein Mahnmal fir Hunderte
Millionen verbrannte Mark. Kirch war
vor allem auch daran gescheitert, dass er
den Deutschen ein Bezahlfernsehen auf-
schwatzen wollte, das diese gar nicht ha-
ben wollten und wohl auch nicht brauch-
ten. ,,Premiere® hiefl das bei ihm.

Jetzt arbeitet wieder einer in demsel-
ben Loch, an derselben Baustelle, an dem-
selben tiberspannten Plan. Er will fertig-
bringen, was Kirch versdumte, und errich-
tete genau dort, wo Kirch einst scheiterte,

eine neue Pay-T'V-Zentrale, ein gldsernes
Oval.

Auf den ersten Blick ist alles anders:
Premiere heif3t jetzt ,,Sky“. Neuer Haupt-
eigner ist der knorrige australoamerika-
nische Tycoon Rupert Murdoch. Auch die
Manager sind neu. Sie kommen aus allen
Ecken von Murdochs Riesenreich.

Doch in Wahrheit ist es nur das alte
tragikomische Stiick, das seit bald 20 Jah-
ren aufgefithrt wird, lediglich mit wech-
selnden Besetzungen. Es handelt von Leu-
ten, die von einer sterbenden Idee nicht
lassen konnen — und immer aufs Neue
Hunderte Millionen Euro investieren.

Pay-TV ist eine der teuersten Investi-
tionsruinen der deutschen Wirtschafts-
geschichte. Rund sechs Milliarden Euro
wurden bei Teleclub, Premiere, DF1 und
schlieflich Sky in der immer irrwitzige-
ren Hoffnung verbrannt, irgendwann
doch einmal profitabel zu sein.

Was eigentlich muss noch geschehen,
damit auch der Letzte begreift, dass hier
kein Geld zu verdienen ist?

Zu verstehen ist das Ganze kaum noch.
Allein Murdoch hat bei seinem ersten An-
lauf im deutschen Pay-TV eineinhalb Mil-
liarden Euro versenkt, als er schon mal an
Premiere beteiligt war und ihn die Pleite
Kirchs mitriss. Auch sein aktueller zwei-
ter Versuch hat seine News Corp. bereits
knapp eine weitere Milliarde gekostet.

Doch einmal mehr ist absehbar, dass
auch das nicht reicht: Sky kommt schon
wieder mit seinem Geld nicht aus. Mur-
doch und die anderen Aktionédre miissen
wohl noch einmal Kapital zuschiel3en,
heillt es in Miinchen.

Es wire das siebte Mal binnen sechs
Jahren. Noch im Sommer konnte die neu-
erliche Finanzspritze auf den Weg ge-
bracht werden. Mit 110 Millionen Euro,
wie zuletzt erst im Januar, wird es dabei
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begreift, dass hier kein Geld zu verdienen ist?

kaum mehr getan sein. Vielleicht ist es
der letzte Schuss.

Der Kreis derer, die noch an einen Er-
folg glauben, wird immer kleiner: Der
Aktienkurs ist im Tiefflug. Den groften
Teil der Kapitalerhohung wird News
Corp. diesmal deshalb womoglich allein
tragen miissen. Murdochs australisch-bri-
tisch-italienische Fachkrifte, die zum Teil

Es scheint, als seien die Murdoch-Leute
nun auch von jenem Realitatsverlust be-
fallen, der jeden ergreift, der bisher am
deutschen Bezahlfernsehen herumwerkte.
In Unterfohring sitzen hochbezahlte Pay-
TV-Experten aus Murdochs globalem
Firmenreich und versprechen das Blaue
vom Himmel, dabei wachsen bisher
bloB die Verluste in die Hohe. Ahnlich
inbriinstig, wie einst Premiere-Chef Georg
Kofler seinen Aktiondren weismachen
wollte, der gro8e Durchbruch des Pay-TV
stehe schon deshalb bevor, weil er in
den vergangenen zehn Jahren ausblieb,
klammern sich die News-Corp.-Emissire
an die Uberzeugung, dass ihnen das Wun-
der in Deutschland schon deshalb gelin-
gen werde, weil es in Italien ja auch ge-
klappt hat.

Aber Deutschland ist anders. Das An-
gebot im Free-TV ist breit genug, es gibt
kaum Liicken, die ein Pay-TV-Anbieter
schlieBen muss. Und aufler Bundesliga-
Live-FuBlball ist der Branche seit Leo
Kirch nichts wirklich Neues eingefallen.
In den USA dagegen bietet HBO mit
hochklassigen Serien wie ,,Die Sopranos®,
,Six Feet Under“ und ,,The Wire“ eine
Qualitatsalternative zum TV-Schrott.

Dabei hat es in Deutschland an poten-
ten Spielern nie gefehlt. Bertelsmann und
Leo Kirch miihten sich wahlweise mit
DF1 und Premiere ab. Murdoch versucht
sich gerade zum zweiten Mal an einer of-
fensichtlich unlosbaren Aufgabe.

Beratungsresistent sei die Murdoch-
Truppe, berichten Insider, beseelt von
dem unerschiitterlichen Glauben an die
eigenen Fahigkeiten. ,,Die denken wirk-
lich, dass sie es noch hinbekommen*, sagt
eine Spitzenkraft.

Der Optimismus ist

nehmen wollen. ,,Scheitern ist keine Op-
tion“, sagt ein Sky-Manager. Egal was es
kostet.

Rund drei Millionen Kunden bis Ende
2010 versprach der damalige Sky-Chef
Mark Williams, so viele brauche das Un-
ternehmen, um Gewinn zu machen. Das
klang geradezu bescheiden im Vergleich
zu jenen zehn Millionen Abonnenten, die
einst Premiere-Chef Michael Bornicke fiir
moglich hielt.

Doch mittlerweile erscheinen selbst
drei Millionen wie eine Fata Morgana.
Die Zahl der Neukunden steigt unter dem
Strich in homoopathischen Dosen: Zwar
schlossen im ersten Quartal 123 000 Men-
schen ein Sky-Abo ab, doch fast ebenso
viele kiindigten zeitgleich. Ubrig blieben
mickrige 1000 neue Kunden. Mit derzeit
2,5 Millionen Kunden hinkt der Konzern
dem eigenen Plan unrettbar hinterher.

Es ist ein ewiges Hin und Her. Mal
wurden die Abos verramscht, dann wur-
de plotzlich eine Premiumstrategie mit
ebensolchen Preisen verkiindet — und still-
schweigend wieder einkassiert. Ausge-
rechnet Williams, der vermeintlich eisen-
harte Finanzmann, tappte dabei in die-
selbe Falle wie einst Kofler: Um zum
Ende vergangenen Jahres neue Kunden
vorzuweisen, verschleuderte das Sky-Ma-
nagement im Weihnachtsgeschift panik-
artig Abos. Ein achtmonatiges Abo mit-
samt wertvoller HD-Empfangsbox gab es
zum Dumping-Preis. Rund 50000 Abos
kamen auf diese Weise zustande. Ab Au-
gust aber miissen die Kunden mehr be-
zahlen, wenn sie bleiben wollen — oder
sie kiindigen einfach wieder. Woher dann
so flott neue Abos kommen sollen, die
den Schwund kaschieren, weil niemand.

,Vor allem das dritte Quartal

nicht einmal hinreichend Deutsch spre- | freilich ohne Alternative: Aktienkurs | Wird desastros®, glaubt ein
chen, um die eigene Werbekampagne zu | Wenn selbst Murdoch den 90— inEuro = DBeteiligter.
verstehen, diirften eine deutsche Vokabel | lecken Dampfer nicht flott- Es ist vor allem das tiber-
inzwischen sicher beherrschen: Kapital- | bekommt, diirfte ihn kaum - Thomson ieele: - bordende Ego der Murdoch-
vernichtung. noch jemand anderes iiber- Datastream | Truppe, das den Erfolg von
Doch es wird so getan, als wére das al- 10~ Sky in Deutschland un-
les ganz normal. ,,Geben Sie uns doch . o wahrscheinlicher denn je
ein bisschen Zeit“, gab sich der im April MIIIUSQESChaﬂ - gemacht hat und den Sen-
eingesetzte Sky-Chef Brian Sullivan kiirz- |  ver|ust/Gewinn von Premiere/ dekonzern absurderweise
lich entspannt. Das tolle, neue, echte Sky Sky Deutschland in Mio. Euro 2 o 1 1 1 gleichzeitig am Leben halt.
komme ja erst noch. So als ob das Gewiir- AL 20105 Schon beim hastigen Ein-
ge nicht schon Jahrzehnte anhielte. stieg vor gut zwei Jahren
Der neue Chef, der vierte in vier Jah- 2001 2003 2007 2009 | yertrauten die News-Corp.-Leute darauf,
ren, sollte eigentlich fiir funkenschlagen- l . 2005 . I dass es so schlimm kaum kommen konne,
des Wachstum sorgen. Doch spétestens dass es News Corp. nicht hinbekommt.
wenn er demnéchst verkiinden muss, dass -205 Auf eingehende Priifung der Zahlen
es mit dem Geldverdienen vorerst wieder glaubten sie verzichten zu konnen. Das
nichts wird, und er die Eigner um neues i bose Erwachen folgte. Ein Jahr brauchte
Kapital anbetteln muss, wird auch Sulli- \ Oberbuchhalter Williams, um durch die
van sein Coming-out haben, wird im '\___ /\ ® g7 | Bilanzen zu fegen und den finanziellen
Unternehmen geléstert. Der von seinem i) Verlust : Kollaps abzuwenden.
Vorgéanger Mark Williams aufgestellte Ge- R Die Abonnenten hoffte man derweil
schaftsplan, mit dem auch die Banken bei Pay-TV seit 1991: allein mit einem neuen Namen von den
der Stange gehalten werden sollten, ist Segnungen des Pay-TV zu tiberzeugen.
langst Makulatur. ,Die Zahlen waren viel 6 Mrd. € Die pompose Taufe kostete Geld, das nun
zu ehrgeizig, jetzt miissen ein neuer Plan | _1280  Snee sy o £25CHAE fehlt: 100 Millionen Euro Marketingbud-
und neues Geld her“, sagt ein Insider. get und weitere gut 250 Millionen Euro,
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um den Markenwert von Premiere aus
der Bilanz zu tilgen. Nur: Die alles ent-
scheidende Frage konnen die Marketing-
Strategen von News Corp. noch immer
nicht beantworten: warum die ,,frugal
Teutons®, die knickrigen Deutschen, jetzt
kaufen sollen, was sie jahrzehntelang
nicht vermisst haben — zumal ausgerech-
net Murdoch Sky in Deutschland entbehr-
licher denn je gemacht hat.

In einem Anfall von gonnerhaftem
GroBenwahn iiberlie das von Murdoch
installierte Management der Deutschen
Telekom vor zwei Jahren die IPTV-Rech-
te an der FuBball-Bundesliga. Der rosa
Konzern mobelte mit ,Liga total!“ sein
Internetfernsehen auf. Zwar verdient
auch die Telekom mit Fu8ball kein Geld.
Anders als bei Sky ist davon allerdings
in Bonn reichlich vorhanden. Auch tech-
nisch ist ausgerechnet die vermeintlich
so trage Telekom dem Konkurrenten Sky
enteilt.

Mit ihrer Empfangsbox lédsst sich das
TV-Programm aufnehmen, zeitversetzt
angucken, jederzeit unterbrechen und mit
dem iPhone von unterwegs programmie-
ren; Internet und Telefon-Flatrate gibt es
im Paket dazu. Vorbild fiir die Telekom
war ausgerechnet das innovationsfreudi-
ge Sky —in GroBbritannien. Ohne solche
technischen Spielereien ldsst sich Bezahl-
fernsehen heute nur noch schwer verkau-
fen, denn mit exklusiven Filmen sind die
Kunden kaum zu kodern: Die gibt es
langst an jeder Ecke im Internet, bei den
Kabelanbietern oder auf DVD. Doch hier-
zulande lieBen die neuen Sky-Eigentii-
mer zwei Jahre verstreichen, um tech-
nisch aufzuriisten. Der Markt fiir Sky
wird damit immer kleiner, der Erfolg teu-
rer und unwahrscheinlicher denn je.

Eine Spezialbox zum zeitversetzten
Fernsehen gibt es nun zwar seit ein paar
Wochen, aber blof3 fiir Satelliten-Kunden.
Auch das gehort zur Ignoranz der Mur-
doch-Mannen: Weil Pay-TV im Rest des
News-Corp.-Reiches meist {iber die Schiis-
sel auf dem Dach empfangen wird,
schenkte der Konzern weder der Verbrei-
tung iiber das Internet bisher viel Glau-
ben noch dem deutschen Sonderweg,
dem unter vielen Regionalfiirsten aufge-
teilten Kabelnetz: In Deutschland hangt
die Hilfte aller TV-Kunden am Kabel,
doch sich mit dem Flickenteppich lokaler
Kabelunternehmen abzumiihen schien
den Sky-Managern lange Zeit allzu lastig.
Dass das ein verhédngnisvoller Fehler war,
lernen sie nun qualvoll.

Die ganze Crux beschreibt ein Spitzen-
mann so: Die oberen zehn Prozent in der
Fiihrungsriege hétten jetzt zwar Ahnung
vom Pay-TV, aber leider keine Ahnung
vom deutschen Fernsehmarkt. Die iibri-
gen 90 Prozent der Mitarbeiter verstiin-
den zwar etwas von Deutschland, aber
leider nichts vom Bezahlfernsehen.

MARKUS BRAUCK, ISABELL HULSEN
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